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Sessie 3 De beleidscyclus centraal in Lansingeriand

6 november 2025



Mededelingen

- Alle sessies worden opgenomen (deelnemers niet in beeld)

- Opnames zijn na afloop terug te kijken op YouTube (mits

toestemming van spreker(s))

- PowerPoint na afloop op website KOOP te vinden

- Stel uw vragen via de chat

- Geen antwoord? U kunt uw vraag altijd stellen via

communicatie@koop.overheid.nl

- Evaluatie aan einde sessie




X, :.’ “\\
‘__\ \
\ 2 N\
\\
\‘\
W & T
\ ‘\\\ .l
\ \ 3 3 B
LY M 3 -
\ N
N N "
N\ {
THAD, N \
y N \
% A \
¥
\\ \
| L 5 |
| v = |
\ b -.‘
A
\

e

\ 3

af

\

AN
\(\

A

GEMEENTE ’ Lansingerland

Waar gaat deze sessie over?

Omgevingsvisie en -programma’s: Lansingerland vertelt

- De gemeente Lansingerland heeft de eerste stappen gezet om
volledig in de geest van de Omgevingswet te gaan werken.
Ze zijn bezig om verschillende beleidsstukken te bundelen in

de omgevingsvisie 2.0 en nieuwe omgevingsprogramma’s.

De gemeente geeft u een kijkje in de keuken van dit grote
transformatieproces en de strategische keuzes die ze maken.
Ontdek hoe ze toewerken naar een helder geintegreerd
beleidshuis en ontvang praktische tips hoe dit in uw

organisatie te realiseren.



GEMEENTE ’ Lansingerland

De beleidscyclus centraal

 Introductie

« Waarom werken in de beleidscyclus

« Aanpak en werkwijze

« Intermezzo: Stelling

 Randvoorwaarden voor succesvolle aanpak

« Ervaringen tot nu toe/ Lessons Learned

« Reflectie en sluiting




GEMEENTE ’ Lansingerland

Introductie/ kennismaking

Aan de hand van 3 vragen:

- Staat in jouw organisatie het werken in de beleidscyclus
centraal?

« Zo ja, welke rol heb jij in deze cyclus?

« Z0 nee, is dat een bewuste keuze?




De 6 Instrumenten

GEMEENTE ’ Lansingerland
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@) Omgevingsvisie © Programma’s €) Decentrale regels @) Algemene rijksregels
Strategche on infegrabe langebenmijmasie Programma’s maken de doelen Elic bestuursorgaan heefl oen gebeeds- Algemene njicsregels voor activiteiien beschermen de
o de Pyiieue beefompeving. Weiplahl woor wan e OFmPRVngivitie CORDIet detkirnde regeling met alie regely vood ieefomgeaing. initiatseremees welen hierdood vooral
Rk, Pronme en gRmeene Indien nodig meet een programma- de fysietor leefomgeving, wal dé mogelijcheden Ljn &n hoevin geen weigunning
tische aanpak 2an be Wragen,

Het waarom van de beleidscyclus

© Omgevings-
vergunning » Vertrekpunt geweest voor het ontwerpen van het

Een omgevingmoe punring 15 alleen

Vosaan Dz iamworoen instrumentarium van de Omgevingswet.

AangeeTaagd ba) tén loket

Omgevingswet @ Projectbesluit

Een projectheshuit i nodig voor
Ingrypende en ingewikkeide propeoien
wkarhij een publick belang speei

 Bedoeld om de samenhang van het Ow-instrumentarium

inzichtelijk te maken en te borgen
Regelt alles voor de ruimte

waarin we wonen en

werken: de leefomgeving.

 Programma was nog te missing link om de cyclus rond te
Bundelt en vereenvoudigt maken

de regels voor alles wat u

buiten ziet, hoort en ruikt.
Omgevingsvisie

Ambities: wat en hoe? .
I AR AR e . Het cyclisch werken vraagt om meer aandacht voor
monitoring en handhaving (doen we ook wat we beloven?)

Programma
Maatregelen: hoe?

Omgevingsplan /
Omgevingsverordening

Regels: zo moet het /
dit zijn de eisen

Omgevingsvergunning




GEMEENTE ’ Lansingerland

Beleidscyclus in Lansingeriand

- Vertrekpunt: vergroten samenhang binnen ruimtelijk domein
in relatie tot sociale domein

- Keuze ambtelijk en bestuurlijk bepaald en vastgelegd

- Leidraad bij organisatieontwikkeling

- Aanleiding geweest voor besluit gemeenteraad
omgevingsvisie 2.0 samen op te pakken met werken met
omgevingsprogramma’s.

- Beter toegankelijk en inzichtelijk maken van beleid en
uitvoering

- Stimulans voor eigenaarschap
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Waarom werken met de beleidscyclus?

[::; J 1 omgevingsvisie
4

::.' J omgevingsprogramma (‘s) *

v'v } I |:) @ Owmgevingsvergunningen
Omgevingsvergunningen I Meldingsplicht/vergunwningswrij > zorgplicht

38
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Omgevingsvisie en —programma’s

Omgevingsvisie Omgevingsprogramma

Uitvoeringsgericht, (multi-)sectoraal, strategische elementen

Karakter Strategisch, integraal, politiek-bestuurlijk mogeliik

Ontwikkeling, gebruik, beheer, bescherming, en

Inhoud behoud van de fysieke leeforngeving als geheel

Uitwerking beleid voor bepaalde sector of bepaald gebied

Een integraal ontwikkelingsbeleid voor de (Multi-)sectoraal, inzetten op afstemming, coordinatie
fysieke leefomgeving verschillende domeinen

Horizon Lange termijn Kortere termijn

Basis voor het handelen van het
Werking visievaststellend bestuursorgaan en voor Basis voor inzet maatregelen over het betreffende onderwerp
programma's

Samenhang tussen domeinen

Bindt enkel het visievaststellend orgaan

(zelfbindend) Bindt enkel het programma-vaststellend orgaan (zelfbindend)

Juridische status

College van B&W, algemeen bestuur waterschap, Gedeputeerde

Vaststelling Gemeenteraad, Provinciale Staten, minister BZK Staten, minister die het aangaat

Logius | kooP
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Handhaving

Omgevingsvisie:

< .
@ VISIE €N Opgave

Programma:
uitwerking beleid

m maatregelen

Monitoring en
Evaluatie

Omgevingsplan:
regels fysieke
leefomgeving

GEMEENTE ’ Lansingerland

Werken in de beleidscyclus

Wat hebben we al gedaan?

1. Vaststelling Omgevingsvisie nov. 2025

2. Vaststelling startnotitie omgevingsprogramma’s: juli 2025

3. Bouwstenen omgevingsplan in uitvoering (tot 2032)
Bouwsteen 1: vastgesteld 2025

4. De intake- en omgevingstafel ruimtelijke externe initiatieven:

operationeel sinds 2024
5. Monitoring en evaluatie: in voorbereiding.

6. Interne beleidstafel operationeel sinds 2025

+ DSO: operationeel (in ontwikkeling)

10
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LANSINGERLAND

Gezond, verbonden en vindingrijk

Werken in de beleidscyclus

PIJLERS

Alf gesmeeente Bellen
A e Omgevingsvisie 2.0
umngerundmzﬂﬁ&'.
e SN e « Nadrukkelijke richtinggevende keuzes bepaald
SAMEN LEVEN ONDERMEMEMD waas alle inwoners veilig
- ras mes £ VERBONDEN IN s mrsn aar ean N s s en pretlig wonen, werken,

et OE METROPOOL  ioionimii: recretren en zich « Samenhang binnen en tussen de thema’s

praar el S der
Loyl e g Toise s de O dLE - verplaatien. Om dat
sy Sregee B e s V6 EE LR
i B TELA 18 SR @ 0 . te realiseren & ongze

AU AT W AT e e b L ¥ . El!'l‘lﬂrk‘lﬂ!}.’n‘i'!.i! “Md

T« lme , =t i o  Bewustwording Wat en Hoe vraag; koppeling met

ET i el =

RIS e " omgevingsprogramma’s en verdere doorwerking

& e grrhe kel re e sdam

« Afwegingskader voor initiatieven

e

Kwaliteit van de leefomgeving

I T
T" EMA s b b De Omgevingivisie goal aver menien die mel pleligr A'

WONEN &N ONgernSmen m ll]ﬂ!._'n"lgr-'!r_"l"f‘n']‘ Gerond samen

leven verbind! dere visie met de Samenisvingsvisie
We ondericheliden red thema's. Vioor deze thema's : . e :
Hoe maken we gebrutk van de ruimie mel bijvoorbeeld Wonen

beantwoorden we de wal-vaag in d¢ omgevingsvisie en voldaende groen, die klimoalbeslendig s en woaarblj we
de hoe-vrasg in de omgevingsprogramma’s. rekening houden met de snergistronsitie. De Omgevingsvizie
geell richting en helpt bij het maken van de juiste keures. )

OMGEVINGSYISIE LANSINGERLAND

Pl;: e gezond, verbonden en vindingrijk

Mobiliteit

;

C)

Horti Science

_ / 11
Economie

‘::3‘.




GEMEENTE ’ Lansingerland

Werken in de beleidscyclus

Omgevingsprogramma’s

 Op 1 januari 2024 gestart met werken volgens programmastructuur
na besluit gemeenteraad

Omgevingsvisie . 2024/2025: transitieperiode

 Lopende beleidstrajecten voortvloeiend uit toezeggingen raad worden
afgerond

Omgevingprogramma'’s ,
« 6 samenhangende programma’s

Errgietransitie

« Startnotitie door college vastgesteld

Cetiledigerichte uihwark | npen

Omgevingsplan

12
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GEMEENTE ’ Lansingerland

Werken in de beleidscyclus

Omgevingsprogramma’s
Fase 1: Het basisprogramma (zolder opruimen)

« Huidige sectoraal uitvoeringsbeleid onderbrengen in 6
omgevingsprogramma’s

« Intrekken huidig beleid door raad
Fase 2: Verrijken basisprogramma met nieuwe maatregelen

Vaststelling omgevingsprogramma’s:

 Bevoegd gezag college BenW

14



Besluit raad dec. ’23
over O-prog.

Uitwerken en
schrijven SN

Bijpraten MT/DT

Projectgroep
geinstalleerd

Voorbereidende
werkzaamheden SN/
prioritering

Bestuurlijke routing

Interne
informatiesessies

Samenstellen teams
voor startnotities

Juli 25

Vaststelling
startnotitie door
college; Tkn raad

Handreiking en
basisproducten
Juli 24

Startbijeenkomsten
(juni/juli)

Inventarisatie
bestaand beleid

MT-advies

Inrichten beleidstafel

Opstellen
basisomgevings-
programma’s

Vaststelling door
college

GEMEENTE ’ Lansingerland

Werken in de beleidscyclus

Omgevingsprogramma’s: Het spoorboekje

Implementatie-/transitiefase

Opstellen
Programma’s

Opstellen handreiking

Opstellen programmaformat

Opstellen (format)
startnotitie

Inrichten monitoringsysteem
(randvoorwaarden waaraan de
monitoring moet voldoen)

Opstellen (werk)instructie

inclusief beleidstafel

Inrichten organisatiestructuur /
besluitvormingsstructuur

Inrichten informatie -en
Datamanagement /DSO

Inrichten Mer-cyclus

Uitvoeringsfase

Uitvoeren maatregelen (incl.
doorwerking in OP en
Omgevingsvergunning)

Monitoring en (financiéle)
verantwoording (koppeling
begrotingscyclus)

Informatie- en datamanagement

Programmamanagement
(planning & control)

15



De Uitdaging

GEMEENTE ’ Lansingerland

Uitgelicht: de beleidstafel

Taken

Bespreken van gemeentelijke (interne) beleidsinitiatieven:
* nut en noodzaak van nieuw beleid
* doorgronden vraagstuk

*in welk beleidsinstrument kan dit worden opgenomen

(omgevingsvisie en omgevingsprogramma), en

* eventuele gevolgen ervan voor de beleidscyclus (bijvoorbeeld of

regels nodig zijn en wat daar de gevolgen van zijn)

Werking van de beleidscyclus als geheel. Wat gaat goed en wat niet

en is bijstelling nodig?

Voorwaarden:

Duidelijke rolafbakening en mandaat

Samenstelling met mensen uit gehele keten met brede scoop (ook

sociale domein en beheer)

Goede voorbereiding: Maak gebruik van intakeformulier

16
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Lessons Learned

- Zorg voor commitment bij directie en bestuur
- Betrek de raad intensief

- Neem de tijd, maar stel wel een deadline

- Leren door te doen

- Denk vooraf na over de toegankelijkheid van
omgevingsprogramma’s in het DSO

- Leg tussentijds afspraken vast (bijv. startnotitie)
- Samenhang creéer je door samen werken
- Creéer en borg eigenaarschap, met bijpehorend mandaat

- Zicht en controle op beleidsproductie vraagt om heldere
afspraken over proces en inhoud (werk met formats)

- Vroegtijdig instellen beleidstafel geeft duidelijkheid en
structuur

- Wees alert op juridische impact en doorwerking van beleid
(bezint eer ge begint)

- Werken in de beleidscyclus geeft nieuwe energie, begrip en
bewustwording van je eigen en elkaars rol en functioneren 17




Vragen?

GEMEENTE ’ Lansingerland

18
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